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Introducao

A "IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AGUIAR DA BEIRA“ (referida neste documento
como “Santa Casa” ou "ISCMAB”"} & uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
Instituicdo Particular de Solidariedade Social, registada DGSS 26/04/1985 - L2 irm. Misericdrdias as fls. 34
verso e 35 sob o n® 56/85, com sede em AV. DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR, 54/56, em AGUIAR
DA BEIRA.

O presente Relatdrio de Gestdo tem por finalidade dar cumprimento ao dever de prestacde de contas
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Masa Administrativa comparece perante a
Assembleia-Geral com elevado sentido de responsabilidade e aspirito de servigo, apresentande os
resultados alcangados, a sua evolugdo face ao exercicio anterior e uma reflexdo sobre a sustentabilidade
futura da instituigdo, no contexto social e econdmico em que desenvoive a sua missgo.

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido positivo de 510.246,42 euros, representando
uma evolugao favoravel face ao resultado apurado em 2024 (234,934,958 euros). Este desempenho reflete
o crescimento da atividade desenvolvida pela Instituicdo, bem como o esfor¢o continuo de
acompanhamento e controlo da gestéio operacional.

As Vendas e Servigos Prestados registaram um aumente significativo, atingindo 2.843.092,18 euros,
traduzindo o reforco das respostas sociais existentes e a consolidagdo de areas de atividade, com
particular expressdo na fisioterapia, Os subsidios a expioraciio mantiveram-se globalmente estaveis,
enquanto os outros rendimentos apresentaram uma reducdo, explicada essencialmente pela inexisténcia,
no exercicio em analise, de rendimentos extraordinérios verificados no ano anterior.

Ao nivel dos gastos, verificou-se um acréscimo nos Fornecimentos e Servicos Externos, sobretudo
associado ao aumento da atividade na area da fisioterapia, bem como um crescimento dos Gastos com
Pessoal, refletindo atualizagGes remuneratorias e o ajustamento do custo médio por colaborador. Nio
obstante este aumento, a InstituicBo manteve um acompanhamento rigoroso da estrutura de custos,
procurando assegurar o equilibric entre o crescimento da atividade e a necessaria sustentabilidade
financeira,

Regista-se igualmente uma diminuigdo dos gastos com depreciagbes e amortizagdes, circunstincia que
contribuiu para o reforgo do resultado operacional do exercicio.

O resuitado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos ascendeu a 640.258,52 euros,
evidenciando a capacidade da Instituigdo para gerar recursos operacicnhais que sustentem a sua atividade
e missdo. O resultado operacional fixou-se em 508.559,10 euros, refletindo a consolidagdo do

desempenho econémico.
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A analise por valéncia permite constatar o contributo positivo das diversas respostas socials para o

resultado global, destacando-se a estabilidade das respostas residenciais, nomeadamente, dos lares e
creche, que reforcaram o volume de atividade desenvoivida.

Para 0 exercicio seguinte, a Mesa Administrativa reafirma o compromisso com uma gestdo prudente,
responsavel e alinhada com os principios que norteiam esta Santa Casa. A consolidagdo das respostas
sociais existentes, a diversificacfio equilibrada das fontes de rendimento e o controlo sustentado da
estrutura de gastos continuardo a constituir prioridades estratégicas.

Confiantes na histéria, na dedicaciio dos colaboradores e na confianga da comunidade, mantemos firme
a determinaciic de prosseguir a missdo institucional com rigor, solidariedade e visdo de future,

assegurando a continuidade de um servigo que se quer digno, sustentavel e ao servigo do bem comum.

Aguiar da Beira, 14 de margo de 2026

O Provedor

ff{ﬂid.-f(/f) iov

Augusto Fernando Andrade
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2 ReuniBes

A Mesa Administrativa, duma forma sistematica com cardcter mensal ou sempre que se mosire
necessario, tem vindo a efetuar as suas reunides, onde sdo debatidos 2 analisados os aspetos mais
importantes gue acorreram desde a Ultima reunido. Nestas reunies, a Mesa procura dar resposta as
solicitagbes dos seus associados, utentes e funciondrios, reunindo pontualmente sempre que a
importancia do assunto o justifigue.

A relacio com os restantes 6rgéos da Misericordia tem sido cordial e em estreita relagdo com 0s mesmos,
com o debate de ideias a ocorrer sempre que se mostre necessério, tendo em vista o contributo para a

clarificacdo de pontos de vista em prol do interesse da Instituigdo.

3 Evolugdo da Gestdo

Tal como no petiodo anterior, no ano de 2025 a instituigdo continuou a sua misséo, apostando na
melhoria das condictes dos utentes, nomeadamente, comn a realizagdo de obras no Lar Nassa Senhora

do Amparo, e arranjos na unidade de cuidados continuados.

Até a data, permanece indefinido o enquadramento das 12 camas da unidade de cuidados continuados,
ndo estando ainda decidido se serfio integradas na Rede Nacional de Cuidados Continuados como camas
de longa ou de média duragio, mantendo-se igualmente em consideragdo a hipdtese de as destinar ao

regime particular.

Ao nivel da fisioterapia em 2024, foi contratualizado através de protecolo de cedéncia de exploragdo da
Unidade ao Centro Médico de Viseu, por um pericdo de 8 anos, que incluiu a utilizagdo dos colaboradores
da instituicio. No ano de 2025, observa-se um resultado positivo em cerca de 8.150 euros, justificado

pelo incremento das prestagSes de servigos, em mais de 202.500 euros, face ac perfodo homdlogo.

4 Evolugdo da Gestdo por valéncias

4.1 ERPI'S

O envelhecimento é um processo natural e irreversivel devendo ser acompanhado de cuidados
adequados e com suporte emocional de todos os envolvidos, pois a sua falta envelhece, mais do gque a

prépria idade, Continua a verificar-se um acréscimo da capacidade de assisténcia domiciliaria mantendo
5



BT AR

Sulitar ok B8

1Serc Ord | frmondade da Santa Casa do Misericdrdic de Aguiar do Beira

Relatdrio de Gesto referente ao ano findo em 31/712/2025

o idoso em casa, até uma idade mais avangada, Assim continua a acentuar-se nos Lares da Instituicdo, a

entrada de pessoas mais dependentes, isto &, pessoas as quais j& nem as proprias familias podem tratar
por falta de conhecimente.

A Santa Casa possui duas ERPI'S, Lar de idosos da Misericérdia e Lar de Nossa Senhora do Amparo, ende
em regime de internamento recebe os utentes, na sua maioria com mais de 65 anos de idade cuja sua
situagio de vida os impede de permanecer no seu meio familiar €, em casos excecionais, pessoas com
menos de 65 anos de idade que possuemn deficiéncias do foro fisico e/ou psiquico.

A populagdo das ERPI'S @ composta por pessoas auténomas (aquelas que se encontram capazes na
realizagiio e satisfagiio das suas necessidades bdsicas); as dependentes (que com a passagem dos anos ou
numa fase da sua vida adquirem deméncias e glgumas perturbagdes fisicas e, necessitam de ajuda de
terceiros para a realizagdio das suas necessidades bdsicasy; as totaimente dependentes (que se encontram
num elevado grau de dependéncia, necessitando de apoio em todas as atividades da vida didria).

Esta resposta social, no decorrer da sua missdo, tem como objetivo a satisfagdo das diferentes
necessidades bésicas dos seus utentes, colocando & sua disposigée diversos servigos de apoio e ajuda,
que contribuam para a estabilizagdc ou retardamentao do processo de envelhecimento, tendo como base
o respeito, independéncia, individualismo e privacidade de cada um. Desta forma contribuir para uma

melhor gualidade de vida e bem-estar de todos.

O Lar de Idosos da Misericérdia tem capacidade para 50 utentes, durante o ano de 2025 a média de
ocupacio foi de 50 utentes. Pessoas de diferentes idades, na sua maioria igual ou superior a 80 anos,
somando 80% do total da populagio. A maioria sdo pessoas dependentes na realizagdo de algumas avd's,
existindo um nlmero muito significativo de pessoas com total dependéncia.

Para a prestacdo dos servios prestados aos utentes desta vaiéncia estiveram ao servico 27 funciondrios.

O Lar de Nossa Senhora do Amparo tem capacidade para 38 utentes, durante o ano de 2025 a média
de ocupacio foi de 38 Utentes. Populagdo idosa na sua maioria, 71% com idade igual ou superior a 83
anos, dependentes com necessidade parcial ou total de apoic em todas as avd's,

Para a prestacio dos servicos prestados aos utentes desta valéncia estiveram ao servigo 20 Funcionarios,

it 5{
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Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

wWendas e servigos prestadas 620 226,21. 533 540,69 86 675,52 %32 815,16 813 ROB.9% 115 Q06,17
Oulros 37221,17 451026 (1 288.09) 497238 337,16 898,22
Custo das mercadarias vendidas e matérias consumidas (AR SG3,ET) (40 865.50) £2.097,07) (64 435,76y {61 GR5.06) (2 T60,U5)
Fornecimentos e servigos exbernos LR OTESEEY (I0A a8 MY 2 339,25 CETT TMEER) (1T AUR T4 176768
Gastos com pessoal (OS850 (83 TI2AdY O VELAG L3 TIESTY LAODARZTAY (T3 281,78
Qutros rendimentos 394561 43 580,55 [0 954 040 21 325,20 24 485 .87 (30T
Qutros gastos £1038,38) (h54.57) VST (486,77} GAL1 {2,603
Resuftado antes de depreclagdes, gastos de
financiamenta ¢ impoestos 1% 483,71 OF 920,09 4 563,62 367 625,20 205 399,25 103 225,86
Gastosfreversdas de depreciagio e de amortizaglo (2226303 (RRATRATY Gid b5 (4385145 (397346 121,41
Resultado operacional {antes de gastos de
financlamento e impostos) 110 220,39 69 042,62 41 171,77 263 113,75 161 426,49 10X 347,27

Juros e rendimentos similares obtidos F 238,28 7 258,88 532,56 £35,42 5 397 54

luros e gastos similares soportados N s (13 804,760 £ RRE 3

#.¢ médio de utentes: 33 ki1 - 50 50 -
We médio funciondrios afetos & Valdneia: 20 2t (i) 27 28 {43

O resultado da valéncia de ERPI merece os seguintes comentérios:

Em 2025, as respostas residenciais — Lar de Nossa Senhora do Amparo e Lar de Idosos da Misericérdia

~ aevidenciaram uma evolucdo positiva e consistente dos seus resultados, mantendo estabilidade no

nimero médio de utentes (38 e 50, respetivamente),
No Lar de Nossa Senhora do Amparo, as Vendas e Servigos Prestados ascenderam a 620.226,21
euros, registando um acréscimo de 86.675,52 euros face a 2024. O resuitado liquido fixou-se em
111.523,50 euros, mais 44.381,62 euros do que no exercicio anterior. A melhoria verificada decorre
essencialmente do aumento da atividade corrente, uma vez que em 2024 se haviam registado
rendimentos extraordinarios que ndo se repetiram em 2025. Apesar do crescimento dos custos
com pessoal e consumos, verificou-se contengdo nos fornecimentos e servicos externos e ligeira

reduciio do ndmero médio de trabalhadores afetos 4 valéncia.

No Lar de Idosos da Misericérdia, as Vendas e Servi¢os Prestados atingiram 932 815,16 euros,
representando um aumento de 119.006,17 euros. O resultado liquido ascendeu a 257.501,95 euros,
traduzindo um crescimento de 116.326,35 euros face a 2024. A evolugdo resulta do refor¢o da
receita operacional, da racionalizagdo de fornecimentos e servigos externos e da redugdo dos
encargos financeiros, ainda que se tenha registado aumento dos gastos com pessoal & dos

CONsUMOS.

1Henc Oi’ d lq trmandade da Santa Casa do Misericdrdia de Aguiar da Beira
' Refatdrio de Gestdo referente ao ano findo em 31/12/2025




sericordio

o A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Aguiar da Beira
' latdrio de G i ano findo em 3171272025

g FR R

Globalmente, ambas as valéncias demonstram maior robustez operacional, sustentada na estabilidade
da ocupagio e numa gestdo prudente da estrutura de custos, refor¢ando a sustentabilidade das respostas
residenciais da Instituico. %

i
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4.2 Servico de Apoio domiciliario

O papel do Servico Social prende-se fundamentalmente, pela analise e avaliagdo, através de visita
domicilidria, das necessidades e dificuldades da populagdo idosa e seus familiares. Procura contribuir na
sua intervencdo, para o seu bem-estar, apoiando-os, de forma a garantir a sua qualidade de vida,
contribuindo decisivamente para gue a populagdo alvo se mantenha na sua habitagdo por mais tempo,
O Servico de Apoio Domicilidrio € uma resposta social, gue consiste na prestagio de cuidados
individualizados e personalizados, no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga,
deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagéo
das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria. Este servigo ne domicilio, tem por
objetivo contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos seus utentes, a fim de retardar a
institucionalizagéo.

A valéncia iniciou a sua atividade a 1 de julho de 2000, tem acordo de cooperagdo com & Seguranca

Social da Guarda para 25 utentes, funciona todos os dias da semana, incluindo sabade, domingo e

feriados.

O Servigo de Apoio Domiciliario durante o ano de 2025 teve um aumento de utentes ao longo de todo
o ano, A média de utentes neste ano foi de 34 utentes.
Para a realizac3o dos servicos prestados aos utentes, esta valéncia teve ao longo do ano trés funcionarias.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:
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Vendas e servigos prestados 181 397,43 13t 656,18 49 741,25

Subsidios, doaclies e legados & exploracio _

Outros - - -
Custy das rmercadarias vendldas e matérias consurmnidas £21008 T8y (8 IR} (7 721,65
Foraecimentos @ servigos externos (LA aRLTE e sasal) o 46T
Gastas com pessoal (A RRE Y LD RTOREY (25 URDER)

Qukros rendimentas .

Dutros gastes GATA0Y (60 i

Resultado antes de depreciagiies, gastos de

finapciamento a lmpostos 7931997 67 460,53 11 889,45
GastosfreversBes de depreclagao e de amortizagio 3730670 (3 R80T {1 850 505

Resultade operactopal (antes de gastos de

finanelamento e Impostos) 75 589,30 65 580,36 10 008,95
hures e rendlmentas similares obtidos 120979 120979

Juros e gastas similares suportados -

N.¢ médio de utentes: 34 2] 13
Ne médio fundandrios afetos 3 Valdncia: 3 3 -

A resposta de Apoio Domicilidrio apresentou, em 2025, uma evolugdc positiva da sua atividade,
registando um resultado liquido de 76.799,09 euras, correspondente a um acréscimo de 11.218,74 eurcs
face ao exercicio anterior.

As Vendas e Servigos Prestados ascenderam a 181.397,43 euros, evidenciando um crescimento de
49.741,25 euros, impulsionado pelo aumento do ndmero médio de utentes (de 21 para 34) e pela
consolida¢io da prestagio do servico ao longo do exercicio,

Ao nivel dos gastos, verificou-se um aumento nos Gastos com Pessoal, reflexo do ajustamento
remuneratdrio e da maior intensidade da atividade desenvolvida, mantendo-se, contudo, estavel o
nimero médio de colaboradores afetos & valéncia, Regista-se igualmente um acrescimo nos

Fornecimentos e Servicos Externos e nos consumos, acompanhando o crescimento da resposta social.

4.3 Creche

No anc 2024 a Creche prosseguiu com 0s seus principais objetivos, proporcionar ¢ bem-estar ¢
desenvolvimento integral das ¢riangas num clima de seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento
parcial do seu meio familiar através de um atendimento individualizado, colaborar estreitamente com a
familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo das criangas e
colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacéo ou deficiéncia assegurando o
seu encaminhamento adequado.

Em 2023, o XXl Governo Constitucional assumiu o desfgnio de melhorar a conciliagdo entre trabalho,
vida pessoal e familiar. Para prosseguir esse designio, veio aprovar alteracBes no aumento da capacidade

de resposta das creches. O aumento da capacidade vem garantir a igualdade de oportunidades no

5
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trabalho entre mulheres e homens, reforgar condicdes para apoio as familias com criangas e garantir

igualdade de oportunidades as criangas, quaisquer gue sejam as condigdes socioecondmicas em que M

vivem, . J({_}.;.

Neste sentido, a 1 de setembro de 2023, foi pedido ac Instituto da Seguranca Social o alargamento da
capacidade da resposta social Creche, sendo aprovadoe. A capacidade passou de 33 utentes para 3 ::
utentes.

A Creche, em dezembro de 2025, tinha uma frequéncia de 31 criangas (2024: 32 criangas), e relativamente,

ao guadro de pessoal, contou com uma Educadora de Infincia, 4 Ajudantes de Agdo Educativa e 2
Ajudante de Servigos Gerais.

Fsta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Vendas e servigos prestados 233 933,89 18598738 47 946,51
Subsidios, doacdes e legados a exploragio -
Outros 65,70 82,00 {16,200
Custo das mercadorias vendidas @ matérias consumidas (19 071.68) (19 733,01} [A38497}
Fornecimentos e servigos externos {17 647 443 (14 39575}
Gastos com pessoal OIFS02EIRY (123 750,78y (11 27247)
Outros rendimentos 3 369,60 3021,65 34195
Qulbros gastos (1O6417 {106 REY {5071
Rasultado antes de depreclacBes, gastos de
financiamento & impestos G4 559,98 3110468 3345520
Gastos/raversdes de depreciagdo e de amortizag3o (13 se898) {51231 3% (243778
Resultado operacional {antes de gastos de
financiamento e impustos) 50 891,00 19 87341 31 017,59

Jures e rendimentos similares obtidos 935,70 1 533,
3 & TR (9% 1 517,23

luros e gastos similares suportados

N.2 média de utentes: 3l 32 N
Ne médio funciondrios afetos & ValBncia; 7 7 -

A valéncia de Creche registou, em 2025, um resultado liquide positivo de 50.425,84 euros, traduzindo
um acréscimo de 34.470,52 euros face ac exercicio anterior.

As Vendas e Servicos Prestados ascenderam a 233.933,89 euros, representando um crescimento de
47.946,51 euros refativamente a 2024. Esta evolugdo ocorreu havendo uma ligeira alteragdo no namero
médio de utentes {de 32 para 31), refletindo essencialmente a atualizagdo de mensalidades e a
consolidagio da taxa de ocupagdo ao longe do exercicio.

Ao nivel dos gastos, verificou-se aumento no Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas,
nos Fornecimentos e Servigos Externos e nos Gastos com Pessoal, estes Gltimos associados a
atualizacdo remuneratdria e ao custe médio por colaboradot, manteﬁdo—se inalterado ¢ nimero médio

de trabalhadores afetos 3 valéncia.

10
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O resultado operacional fixou-se em 64.559,98 euros, mais do que duplicando face ao exercicio anterior, 8”“7
sl

evidenciando maior capacidade de geragiio de recursos operacionais. Contribuiu iguaimente para o £x§ s .'

LA
)

reforco do resultado liquido a redugdo dos encargas financeiros suportados.

4.4 Prolongamento de horario e CATL

O Prolongamento de Horario do Pré-escolar e o Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) continuou
em 2025, direcionado a criancas dos 3 aos 10 anos de idade, visando o seu desenvolvimento e inserggo
na comunidade.
Manteve-se como principal objetivo a ocupagdo dos tempos livres da crianga, no perfodo extraescolar,
através de atividades estimulantes, criativas e Hidico-pedagégicas, um espaco onde encontrem
oportunidades de convivio, bem como atividades individuais e de grupo que favorecam o seu pieno
desenvolvimento, sendo assim uma componente de apolo & famiia,
No decorrer do ano 2025, foram desenvolvidas atividades relacionadas com o tema proposto pelo Projeto
Educativo, Paralelamente, implementamos atividades que se relacionaram com os objetivos tragados palo
CATL,
Datas importantes como S, Martinho, Natal, Carnaval, Pascoa, Dia do Pai, Dia da Mae, Dia Mundial da
Crianca foram celebradas com maior relevancia.
Foram para tal estabelecida parceria com:

¢ Escola EB1 de Aguiar da Beira

« Jardim de Infancia de Aguiar da Beira

« Qutras valéncias da Instituicdo: Creche, Lar de Idosos da Misericdrdia.

Em dezembro de 2025, frequentavam esta valéncia um total de 47 criangas, sendo que 25 criangas
pertencem ac Prolongamento de Horério e 22 criangas pertencem ao CATL.

Esta valéncia conta com uma Técnica de Atividades de Tempos Lives e uma Ajudante de Agdo Educativa,
no seu quadro de pessoal,

Estas valéncias apresentam o seguinte detalhe:

11
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Vendas e servigos prestados 2035422 2063371 (281 4%) 22 680,67 B217,28 14 463,39

Subsidios, doagles e legados a exploracio - -
Dutros 36,00 {36,0H0 11 885,15 (11 88%15)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas {4 724,56 (4 727,70} 3,13 -
Fornecimentos @ $ervigos externas (A7 43 (389145 [EAPRS) (342558 352034 94,45
Gastos com pessoal (IR GAG 54 (20 134,34 1194,74 FIRRAT 06 (49 R 0T 191,26
Dutras rendimentos 67,85 39,18 28,67 -
Qutros pastos - (137,85 {113 (370
Resultado antes de depreciagles, gastos de
financiamento e impostos (5 21RA8) (3 145,56 (76,90) 483,87 {3 34439 3828,25
Gastos/freversdes de depreriagio e de amortizagio [394,72) (2 A3I54) 1 936,84 2N {404,773 204 20
Resubtado aperacional {antes de gastos de
financiamento e impostos} {8 1520y (B 4TA 1Y 1 865,93 371,30 (375415} 4 122,45
Juros e rendimentos sirilares obtidos - - 120981 1 209,81

Juros e gastos simlfares suportados - - - -

M.2 médio de utentes: 22 23 ) 25 19 [
W& médio funcionatios afetos & Valéncla: H 1 - 1 1 -

CATL

A resposta de CATL apresentou, em 2025, um resultado liquide negativo de (8.609,20 euros), ainda
assim, representando uma melhoria de 1.865,93 euros face ao exercicio anterior,

As Vendas e Servigos Prestados ascenderam a 20.354,22 euros, registando um ligeiro acréscimo
relativamente a 2024, sendo 22 o nimero meédio de utentes (2024: 23).

Ao nivel dos gastos, verificou-se um aumento moderado nos consumos € nos fornecimentos e servigos
externos, parcialmente compensado por uma reducdo dos gastes com pessoal e das depreciagdes.
Apesar desta evolugdo favoravel, a estrutura de custos fixa continua a exercer pressdo sobre a
sustentabilidade econdmica da valéncia, o que explica a manutengéo de resultado operacional negativo,
Glohalmente, embora se observe uma melhoria face a 2024, o CATL permanece como uma resposta

estruturalmente deficitaria, exigindo acompanhamento atento da sua relagdio custo/utente.

Prolongamento de Horario

A valéncia de Prolongamento de Horério registou, em 2025, um resultado liquido positive de 1.581,11
euros, representando uma recuperagdo face ao resultado negativo apurado em 2024,

As Vendas e Servicos Prestados aumentaram significativamente, atingindo 22.680,67 euros, o gue
traduz um crescimento expressivo da atividade, sendo o nimero médio de utentes em 2025 de 25 utentes

(2024: 19), esta evalugdo reflete maior regularidade na prestacéo do servigo ac longo do exercicio.
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Os gastos com pessoal apresentaram uma ligeira redug@o, bem como os fornecimentos e servigos
externos, contribuindo para a melhoria do resultado operacional. Adicionalmente, a reducdo das

depreciacdes e o registo de rendimentos financeiros reforgaram o resultado liquido do perfodo.

Ambas as valéncias devem ser analisadas em conjunto com a creche, numa otica de mais-valia nos

servicos prestados pela Instituicio aos seus utentes,

4.5 Unidade de cuidados continuados integrados (UCCI)

A Unidade de Cuidados Continuados da Instituicdo é constituida por camas na Tipologia de Longa
Duracdo. A missio das Unidades de Cuidados Continuados de Longa Duragéo, € assegurar um conjunto
de cuidados de saide e/ou de apoio social de qualidade, que promovam a autonomia e melhorem a
funcionalidade da pessoa em situacdo de dependéncia, através de um processo ativo e continuo de

reabilitacdo, readaptacéo e reinsercdo familiar e social.

A Unidade de Cuidados Continuados de Longa Duragéo pretende ser uma unidade de referéncia da
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados pela exceléncia dos cuidados prestados,
promovendo uma cultura de aprendizagem e aperfeicoamento continuos & incentivande & adogdo das
melhores praticas, para a satisfagdo e bem-estar dos utentes e dos profissionais que aqui desenvelvem a

sua atividade.

A UCCI com capacidade para 14 utentes, no ano de 2025, teve uma taxa de ocupagio anual de 95%.
Durante a permanéncia na UCCI os utentes beneficiam de cuidados individualizados prestados por ura
equipa multidisciplinar. Fsta é constituida por: médico, enfermeiros, fisioterapeuta, animador sécio
cultural, psicéloga, assistente social, auxiliares, administrativa, nutricionista, entre outros elementos que
trapalham no sentido de proporcionar o bem-estar dos utentes.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

13



Fa

\G
LS

Al 0 Beelra
’ o findo em 31/12/2025

CICOr d e irmandade da Sonta Casa da Misericordia de Aguior da Beira f,{,u,?

Vendas e servigos prestados 454 441,18 479 836,65 (33 293,47}
Qutros 5 741,51 1 266,96 4 474,53

Custo das mercaderias vendidas e matérias consumidas {18 039,20) (17 266,34 (772,53}
Fornecimentos & Servicos externos {66 Gl 05 CFL T34 5 168,33
Gastos com pessoal {347 408,05y 3180518y (28 77,40}
Quitros rengdimentos 13 363,58 7 954,27 5409,31
Qutros gastos (1 052,863 [HRT.00 {6580

Resultade antes de depreclagBes, gastos de

financiamento e Impostos 40 382,20 80 337,00 {39 3484
Gastos/reversdes de deprediagdo e de amortizagdo (37 745723 (947 TILAT) 54 987,91

Resultado operacional {antes de gastos de

financlamento e impostos) 2636,48 (123683 15 033,10
lurcs e rendimentos similares obtidos 2419,62 241962
Juros e gastos similares suportades {34

74 (547,24)
205,98

N.? médio de utentes: 14 14 -
N9 médio funcionarios afetos a Valénaa: 13 18 -

A valéncia da Unidade de Cuidados Continuados é bastante sensivel a taxa de ocupagdo dos utentes na
instituicdo e da rapidez na sua substituicao.

O resultado obtido em 2025, fica a dever-se 4 alteracdo da poiftica de prestacio dos serviqos por parte
dos enfermeiros, enquanto no periodo anterior a Santa Casa recorreu a prestadores de servicos
contratados (recibo verde), no periodo optou por estabilizar o quadro de pessoal, com a contratagio de
enfermeiros para a valéncia da UCC, assim, se explica em parte o aumento dos gastos com pessoal
(+28.772,90 euros), a gue acresce as atualizagdes salariais. Adicionalmente, observa-se uma diminuicao
dos gastos com depilfeciac;ées e amortizagdes e dos fornecimentos e servigos externos nos montantes de
54,987,391 euros e 5.168,33 euros, respetivamente,

De salientar que as prestacBes de servicos registaram um aumento de 29.989,87 euros.
4.6 Unidade de Fisioterapia e Reabilitagdo

A Medicina Fisica e de Reabilitacio (Fisioterapia) € uma resposta social que privilegia os agentes fisicos
come meios terapduticos e usa diferentes técnicas de reeducagdo. Tem como o objetivo restaurar no
utente a capacidade funcional perdida, atingindo o potencial maximo de independéncia nas atividades
da vida diaria e melhora a sua qualidade de vida.

Durante o ano de 2025 a Santa Casa da MisericOrdia de Aguiar da Beira manteve ¢ protocolo de
exploracdo da unidade de fisioterapia e reabilitacdo com o Centro Médico de Viseu, que teve inicio no

més de setembro de 2024, pelo qual, a gestio da unidade serd da entidade parceira. O protocolo incluiu
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a utilizacio do pessoal clinico da Santa Casa, ainda que parcialmente, e o pagamento de algumas

despesas a titulo de comparticipacio de despesas, A Santa Casa a receber uma comissdo de 10% sobre
a faturacdo mensai, com um minimo de 2.600 euros mensais.

Os servicos prestados na Unidade de Fisioterapia e Reabilitagdo, sdo essencialmente, as seguintes
entidades: Administracdo Regional de Salde do Centro; ULS Guarda — Unidade Local de Salde da Guarda;
com as seguradoras AGEAS, HUMANA, LUSITANIA, ADVANCECARE, MULTICARE e em regime
livre/particulares.

Esta Unidade constituiu uma importante rede de respostas na area da salde néo sé no concelho de
Aguiar da Beira, mas também para concelhos vizinhos.

O detalhe desta valéncia é o seguinte:

Vendas e servigos prestados 37724342 174 73771 202 505,71

subsidios, doagdes e legados a exploracio .
Outros 126,00 [E260057
Fornecimentos & servigos externos (RA4 BAE TTT (HHT ERGEDY (13 TIE R
Gastos com pessoal RO A0ATEY IR SRENY (8 RIRTH
Qutros rendimentos 23751 172,62 64,88
Outros gastos (274,13} (210,63 {A%,500
Resultade antes de depreciagBes, gastos de
financiamenio e impostes 11831,90 (1493213 31 784,13
Gastos/reversbes de depreciagio £ de amartizagdo {4 505,87 ICELEN ) 441,36
Hesultado operacienal [antes de gastos de
financiamento & impastos) 532601 {30 BUERY 32 225,49
Juros e rendimentos similares obtidos 362943 3 629,43

luros e gastos simifares suportados

503,21
7

N.2 médio de utentes; 1756 1334 422
Me médio funciondnos afetos a Valéncia: 3 5 -

No periedo a valéncia obteve um resultado positive, justificade pelo aumento da faturagéo, com um
incremento em cerca de, 202.500 euros, superior ao verificado o incremento dos “Fornecimentos e
servicos externos” e "Gastos com o pessoal’, no montante de 153.778,18 euros e 16.818,78 euros,
respetivamente.

A afetacdo de gastos 3 valéncia decorre de dois critérios, por um lado os gastos diretos {fisioterapeutas,
lavandaria e refeices), que s3o comparticipados diretamente pela CMV Centro Médico de Viseu, e por
outro lado, os restantes gastos, por exemplo colaboradores afetos em regime de meio tempo, servigos
administrativos, limpeza, comunicagBes, dgua e depreciagdes, gue devem ser o minimo possivel, uma vez

que o rendimento maximo da operacdo é de 10% sobre a fatura¢do.
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4.7 PESSQAS 2030 e Casa da Compota

Programa PESSQAS 2030 — Cambater a Privagdo Material

O Programa PESSOAS 2030 visa promaver a inclusdo sacial e o apoio direto a famflias em situag¢do de
vulnerabilidade nos concelhos de Aguiar da Beira, Trancoso, Fornos de Algodres e Celorico da Beira,
através das seguintes operagBes:

Operacio FSE+-005335, centra-se na distribuicdo direta de géneros alimentares e/ou de bens de

primeira necessidade 3s pessoas mais carenciadas, bem como o desenvolvimento de medidas de
acompanhamento para 173 destinatérios.

A operagdo é realizada em estreita parceria, liderada pela Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de
Aguiar da Beira, que atua como entidade Coordenadora no projeto e como entidade Medidora, nos
concelhos de Aguiar da Beira e Trancoso. Como parceiros, estdo as entidades mediadoras, Assoclagio de
Promocao Social Cultura e Desportiva de Fornos de Algodres e a Santa Casa da Misericérdia de Celorico
da Beira.

O programa teve inicio a 27 de hovembro de 2023, tendo posteriormente decorrido nova candidatura
em 2024 e novamente a 28 de fevereiro de 2025 com términus previsto a 31 de janeiro de 2027,

Durante o ano de 2025 foram abrangidos na operagdo, 373 destinatarios.

Operagio FSE+-023613, centra-se na distribui¢do indireta de géneros alimentares e/ou de bens de
primeira necessidade as pesscas mais carenciadas, bem como o desenvolvimento de medidas de
acompanhamento para 120 destinatérios, que, através de um cartdo eletrénico adquirem os bens de
primeira necessidade nos estabelecimentos comerciais aderentes,

A operacio é realizada em estreita parceriy, liderada pela Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de
Aguiar da Beira, que atua como entidade Coordenadora ne projeto e como entidade Medidora, nos
concelhos de Aguiar da Beira e Trancoso, Como parceiros, estéo as entidades mediadoras, Associacio de
Promocio Social Cultura e Desportiva de Fornos de Algodres e a Santa Casa da Misericérdia de Celorico
da Beira.

A candidatura ocorreu a 16 de janeiro de 2025, tendo inicio a 12 de margo de 2025, prevendo-se o seu
términus a 30 de abril de 2027.

Durante o ano de 2025 foram abrangidos na operagdo, 119 destinatarios.

Casa do Compota

No decorrer do anc 2025, na Casa da compota realizaram-se diversas atividades, nomeadamente a

confecdo de doces, formaco e outras atividades, com idosos e criangas. Parte dos doces confecienados
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A 30 i

Y
foram para consume dos utentes da instituicdo e outros para exposicdo/venda na Feira de Atividades
Econdmicas de Aguiar da Beira,

Ma area da formagéo realizaram-se formacgfes internas e formagdo financiada.

Substdios, doaglies e legades & exploragio - -

1SS, 1P —Centros Distiitais 2004248 11504,6d 844784
Forpecimentos £ servigos extermnos [ {067 55) 201,19 - - -
Gastos com pessoal [ SN B WK PR R R ) -
Outros rendimentos - 2094,74 12 R71,92 {{U77718)
Resultado antes de depreciaces, gastos de
financlamento e impostas 969043  6450,069 320034 209474 B2 871,92 {0771 LH
Gastos/raversfies de depreciacio e de amortizagio (3425.00] (34350 . - (36 6] 1602926

Resuitado operactonal {antes de gastos de
firanclamente e impostos) 6 265,33 306499  3200,3d

51252,08

M.2 média de utentes: 293 110 123 -
M2 média funciondrios aletos a Valéncia: i i - -

4.8 Qutras Atividades

Parcerias com outras instituigdes e servigos

v Centro Distrital da Sequranca Social da Guarda

Administragio Regional de Salde do Centro

CAmara Municipal de Aguiar da Beira

Assoclagdo de Promogao Social Cultural e Desportiva de Fornos de Algodres
Santa Casa da Misericdrdia de Celorico da Beira

Instituto de Emprego e Formagao Profissional

N N N

Rede Social

5 Sintese do nUmero de utentes por valéncia

Apresenta-se no quadro anexc a comparagdo do numerc de utentes por valéncia nos anos de 2025 e

2024:

tar 5r.2 do Amparo . 38 38 -
tar Misericordia 50 S0
Apoio Domicillddo 34 21 i3
Creche 31 32 {1}
CATL 22 23 {1}
Prolong. de Hordrio 25 19 &
uee 14 14 .
Unidade de Fisioterapia 1756 1334 4232
Passoas 2030 293 170 123
TOTAL 2263 1701 562
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6 Investimentos

No ano de 2025, foram realizados os seguintes investimentos em cada uma das rubricas do Ativo

Fixo Tangivel e Intangivel, os guais totalizaram o montante de 246.516,59 euros.

Alivos fixos tangivels 246 516,59 57 (87,00 189 429,59 331,83%

Ativas intangivels 0,00 22 016,10 Prd a0l -100,00%
Total de investimento 246 516,59 79 103,10 167 413,43 211,64%

7 Demonstragdes financeiras

7.1 Balancete referente a 31 dezembro 2025

O balancete do "razdo” da Instituicio a data de 31/12/2025 tem o seguinte detalhe:

1 Calxa 87 619,08 . £7 063,96 555,12 D
12 Depdsitos 3 ordem 3971745,46 3 363 473,37 60 272,084 D
13 Qutros depositos bancados 1350 410,45 100 ¢00,00 125041045 D
21 Cllentes e thtentes 7 005 669,77 1899 133,42 106 546,35 D
z2 Fornecedares 769 122,54 8§15 191,65 {490e3,11) C
22 Passoal 1011 257,55 101125755 - C
24 fstado e outros entes piblicos 511 659,11 546 257,49 134 598,38} C
25 Financiamentos obtidos 239 693,87 836 782,62 {cg7 082,75y C
27 Outras contas a receber e a pagar 257 518,41 636 177,62 {378 659,21) L(
28 Diferimentos 18 £99,45 17 887,66 811,79 D
3t Compras 192 950,92 192 850,92 - C
33 Matértas-primas, subsididrias e de consumo 16 555,12 - 16555,12 D
41 investimentos financeiros 504,57 - c4s5? D
42 Propriedades de nvestimenio 2 484 00 - 249400 O
43 Activas fixos tangivels 5483 868,58 3 110676,38 237318421 O
44 Actlvos Intangiveis 219 933,28 211 890,86 204242 D
45 Investirnentos em curso 217 348,45 - 21734845 D
61 Fundos - 787 092,21 (787 042.21) C
58 Resuitados transitados - 120370875 [(1203708,75) C
1] Qutras variagdes nos fundas patrimontals 34R22,72 1059084,47 [1024261,75) C
61 Custe das mercadosias vendidas e das matérias copsumidas 178 029,84 - 17802984 D
62 Forneclmentos e servigos externos 653 975,08 6410,25 64756483 D
63 Gastos com o Pessoal 1541 089,24 a3 092,18 1450997,06 D
84 Gastos de depreclagio e de amorlizagio 13169942 - 13169942 D
68 Outros gastos 3 683,26 - 368926 D
L] Gastos de financiarento 22 508,87 - 22508837 B
72 PrestacBes de senvigos 94 108,30 293720048 {2 843092,18) C
78 subsidios, doagiies e legados i exploragio - 33 343,24 {3334324) C
78 Outros readimentos - 44 104,09 {44 104,09) C
79 Juros, dividendos e outros rendimernitos similares - 24 196,19 {24 195,19 C
Totais 19016 965,36 139016 965,36 0,00
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7.2 Anélise a Execucdo Orgcamental

Apresenta-se de sequida a execugiio orcamental do ano de 2025 por yubrica;

pAr:

72 PrestacBes de servigos 7843 092,18 212002359 723 068,59 34,11%
75  Subsldios, doagBes e legados 3 exploragio 33 343,24 5641807 EERSPERIEY -40,90%
78 Quiros rendimentos 44 104,09 &6 715,60 (43 B1i510 -33,80%
79 Jurps, dividendos e outros rendimentos similares 24 196,19 50,00 24 148,18 48292,38%
Total de Rendimentos e Ganhos 2 944 735,70 2243 707,26 701 528,44 31,27%

61  Custo das mercadorias vendidas e das matérias consunkdas 178 029,84 141 000,00 37 029,84 26,26%
&2  Fomnecimentos = servigos extemos 647 564,83 403 898,52 60,33%
63 Gastos com o Pessoal 1450997,06 "1 493 693,48 -2,86%
64  Gastos de depreciagdo e de amartizagdo 131 699,42 168 730,00 -24,95%
88 Outros gastos 3 639,26 5 010,00 -26,36%
89 Gastos de financlamento 22 508,87 25 800,00 i E511% -12,76%
Total de Gastos e Perdas 2 434 489,28 2738122,00 196 357,28 8,77%

Resultado Liquida do Perido 510 246,42 5075,26 50517116 ©953,60%

Os montantes executados ho ano de 2025, face aos valores or¢amentados, foram significativamente,
melhores, justificado pelo aumento das mensalidades e dos subsidios em cerca de 700.000 euros face ao
orcamento. Esta situacio é justificada pelas atualizacdes que a seguranga sccial efetuou ao longo do ano
(apoio & deméncia), (apds a elaboracdo do orgamento para o ano de 2025), e do aumento das prestacbes
de servicos de forma generalizada em quase todas as valéncias.

Ao nivel dos gastos, verifica-se um aumento mais significativo na rubrica de fornecimento e servigos
externos, em grande parte resultante da subcontratacdo dos servicos da Centro Médico de Viseu para a
exploracio da Unidade de Fisioterapia, o que se refletiu na reducéo dos gastos com pessoal face ao
inicialmente previsto em orcamento. O aumento observado na rubrica CMVMC decorre do aumento

generalizados dos produtos alimentares durante o ano de 2024.

Constata-se assim gue o or¢amento aprovado para o ano de 2025 foi realizado, na sua totalidade, com
as rubricas de rendimentos a apresentarem um desvio final para positivo em cerca de 31,27%, e nos
gastos e perdas a execucio excedeu o orcamento em cerca de 8,77%, o que se traduziu num resultado

superior ao orgamento em cerca de 505.171,16 euros.

7.3 Posicdo financeira

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da Entidade através da analise dos

seguintes itens do balango:
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A el Farler

Ativo n3o corrente 7 601573,65 55,23% 2 486 756,48 59,34% 114 817,17
2058 330,43 44,17% 1704 255,99 40,66% 354 074,44

Ativo corrente . :
Sy 4 659 904,08 § 4191 012,47 468 891,61

Total Atve i L

452025,
Capltal Préprio 3525 309,13 75,65% 3 049 BB5 A3 73.77% 475 423,70
Passivo ndo corrente 473229,77 10,16% 599 158,13 14,30% {1025 918,38)
Passivo corrente S _ ~ 661365,18 14,18% 54196891 12,33% 11939627
Total Capital Bréprio e Passiva  © i g 659 904,0 4191 012,47 ‘468 89161

Verifica-se um aumento do “Ativo ndo corrente”, que decorre essenciaimente, das aquisicbes (246.516,59
euros), superior ao reconhecimento do gasto com as depreciagtes e amortizagdes (131.699,42 euros),
O aumente do “Ativo corrente” reflete um aumento na rubrica "Outros ativos corretes”,

A variacio nos “Fundos Patrimoniais” reflete:

(i) O desempenho da atividade alcangado no ano, e,
(i) Reconhecimento dos subsidios ao investimentoe na medida das depreciagBes dos bens
subsidiados.

No “Passivo ndo corrente”, a variacio reflete a transferéncia para o passivo corrente das amottizagdes de

capital a realizar em 2026,

Por sua vez, no "Passivo corrente” a variacdo decorre do aumento das rubricas de "Fornecedores” e

“Financiamentos obtidos”.
7.4 Resultados por valéncias

Apresenta-se de seguida de forma resumida os resultados do ano de 2025 por vaiéncias;

Lar $r.2 do Amparo 634 351,87 50BN 111 523,50
Lay Misericdrdia 964 945,70 {707 A43,75) 257 501,95
Apoio Domicidrio 182 607,22 2 76 799,09
Creche 233 304,89 g3 50 425,84
CATL 2042207 i b a0s,
Prolong, de Hordrio 23 890,48 1581,11
uCC 475 965,89 4 508,86
Unidade de Fisioterapia 381 110,36 8155,20
Pesscas 2030 20042 ,48 b 265,33
Casa da Campota 2 094,74 2094,74

2944 735,70 510 246,42

20



J/IJF(:J, frmandade da Senia Casa da Misericdrdia de Aguiar da Beira ? :
Relatdrio de Gestdio referente o ano findo em 31/12/2025

7.5 Rendimentos, gastos e Resultados

Segue-se o mapa comparativo da evolugdo dos Rendimentos e Gastos nos anos de 2025 e 2024:

Vendas e servigos prestados 2343 092,18 2 348 430,59 494 661,59

Subsidios, doagfes e legados a exploragdo 33 343,24 32 879,17 464,077
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas {178 029,84) {164 441,77) (13 388,073
Fornecimentos e servicos externos {647 364,83) (05 439 647 {152 523,16
Gastos com pessosl (1450 997.400) {1 25 493 30 (104 003,56}
Qutros rendimentos 44 104,09 02 126,07 (48 028,98
Cutros gastos £ ARG (2 814,445 {872,821

Resultado antes de depreciagBies, gastos de

financiamento e impastas 041 258,52 464 144,48 176 114,04
Gastos/reversdes de depreclagdo e de amortizacio (131 60%.42) (T 858,54 70 136,92

Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostas} 508 559,10 262 308,14 246 250,96
Juros e rendimentos similares obtidos 24 156,19 63542 23 560,77

Jjuros e gastos similares suportados {22 508 87y {28 308 549571

58]

N.2 médio de utentes: 2122 1701 421
N2 médio funciondrios afetos a Valéncia: 82 84 (2)
: Evolugio de Rendimentos Evolugdo de Gastos
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No perfodo verifica-se que todas as rubricas de rendimentos apresentam variagbes positivas face ao

perfoda anterior, por sua vez, nos gastos observa-se igual tendéncia com destaque para o aumento das

rubricas “Gastos com Pessoal” e “Fornecimento e servigos externos” face aos gastos reconhecidos em
2024.

Evolugdo dos Resultados Liquidas nos Gitimos 3 anos:
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Resus lta dos [Gltimos 3 anos)

8 Perspetivas

Situacdo econdmica global em 2026

1. Crescimento global moderado e persisténcia dos riscos geopoliticos
A ecanomia mundial esta projetada para manter um ritmo de crescimento moderado em 2026,
com algumas estimativas apontando para um crescimento préximo dos niveis de anos recentes,
apesar da elevada incerteza geopolitica. © ambiente continua fortemente condicionado por
tensdes e conflitos internacionais, gque impactam os mercados, a confianga e as expectativas
aconémicas.

2. Impacto de conflitos e volatilidade dos mercados
A permanéncia da guerra na Ucrdnia e a escalada de conflitos no Médio Oriente continuam a
suscitar preocupagdes nos mercados financeiros, em especial no setor energético. A incerteza
sobre abastecimentos e pregos de energia tem alimentado volatilidade nas bolsas e nos precos
das commodities, o que pressiona a inflagdo e complica decisdes de politica monetaria.

3. Politica monetaria e taxas de juros
Em vérias economias avancadas, os bancos centrais tém mantido uma postura cautelosa. Apds
um periodo de taxas elevadas para combater a inflaggo, surgiram sinais de moderagdo da politica
monetaria, com expectativas de cortes graduais ao longo de 2026 em alguns casos, embora as
incertezas geopoliticas possam levar a ajustes na trajetoria prevista.

4, Desafios estruturais e produtividade
Além dos chogues externos, diversos paises enfrentam desafios internos que influenciam as
perspetivas econdmicas — como o envelhecimento demogréfico, fraca produtividade em alguns
setores e rigidezes no mercado de trabalhe — que podem limitar o potencial de crescimento
sustentavel,

5. Setores e regibes com comportamentos distintos
Enquanto algumas regides emergentes continuam a demonstrar resiliéncia e niveis de

crescimento relativamente solidos, economias avangadas registam uma desaceleragdo mais
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pronunciada, refletindo a combinacio de politicas fiscais e monetarias restritivas em anos %
anteriores. }“A’\«»’ '

Em resumo, a economia global em 2026 apresenta um crescimento moderado, mas muito f" -J_';‘
condicionado pela incerteza geopolitica e riscos assaciados a conflitos e pregos de energia. As J»%f/
politicas monetarias tém evoluido de forma cautelosa, tentando equilibrar a redugéo de custos de gff’ -
financiamento com a manutencio de estabilidade de precos e a gestdo dos riscos externos que

continuam a pesar sobre as perspetivas economicas.

A atual situaco da economia nacional e internacional, dos fatores socioeconomicos das familias e do
envelhecimento da sociedade, prevé-se o aumento das listas de espera para a valéncia de lar,
constatando-se que cada vez mais os utentes sdo mais dependentes de cuidados,

O rigor nas aquisi¢des de bens e servigos continuaré a ser uma premissa fundamental para néo colocar
em causa a estabilidade financeira da Instituicdo, analisando as situagbes casc a caso,
contendo/racionalizando mais eficientemente os gastos, sem que estas medidas interfiram no normal
funcionamento da Entidade, e, por conseguinte, na qualidade dos servigos prestados aos utentes.
fremos continuar a desenvolver esforgos junto do Servigo Nacional de Satide no sentido de alterar/alagar
o acordo da Unidade de Cuidados Continuados, no sentido de aumentar a capacidade de camas dos
atuais 14 para 27.

Ao nivel das obras do edificio Nossa Senhora do Amparo, em 2 de outubro de 2024 foi assinado o Aute
de Consignaciio dos trabalhos de “Recuperagéio e Readaptagdo do Lar de Nossa Senhora do Amparo e
Ampliagio da UCCI (2° Fase)", pelo valor de 1.187.214,54 euros, a contratagdo dos trabalhos decorreu
dentro de todos os formalismos da Contratacdo Publica, na perfectiva de eventualmente, candidatar as
obras a algum programa de apoio. Nesta data, as obras encontram-se atrasada face & previsdo de

execucio, espera-se ainda assim, que as mesmas sejam concluidas no decurso do ano de 2026.

9 Aplicagdo do resultado liquido

Propomos que o resultado liquido do periodo, no montante de 510.246,42 euros, seja aplicado na rubrica

“Resuitados transitados”.

10 Gest3o de riscos financeiros

A Misericordia ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posico financeira e na continuidade das suas operagdes, As decisdes tomadas pela
Mesa Administrativa assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigagbes assumidas

ndo s geradoras de riscos que no possam ser reguiarmente suportados pela Instituicdo.
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A Misericordia seguiu, ao nivel da gestdo de risco, a polftica adotada:
a) RISCO DE CREDITO
i} Créditas sobre Clientes e Utentes

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientas e Utentes,

relacionados com a atividade operacional,

O principal objetivo da gestdo de risco de crédito, é garantir a cobranca efetiva dos
recebimentos operacionais de Clientes e Utentes em conformidade com as condigbes

negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de pagamento

por parte dos Clienges e Utentes, a Misericérdia

» Tem implementado procedimentos de gestdo de crédito e processos de aprovagio de

crédito;

» Recorre aos meios legais disponiveis para recuperagdo de crédito quando aplicavel,

ii) Outros ativos financeires para além de Créditos sobre Clientes e Utentes

« Para além dos ativos resultantes das atividades operacionais, a Misericérdia detém ativos
financeiros decorrentes do seu relacionamento com Institui¢bes Financeiras, tais como
instrumentos financeiros (com valor de mercado positive}. Consequentemente, existe
tamhém risco de créditc associado ao potencial incumprimento pecuniario das

[nstituicdes Financeiras que sdo contraparte nestes relacionamentoes.

Como regra, os ativos financeiros decorrentes deste relacionamento com InstituicBes
Financeiras envclvem contrapartes com rating minimo de Investment Grade. Por outro
lado, de um modo geral, a exposi¢io relacionada com este tipo de ativos financeiros é

amplarnente diversificada e de dura¢do limitada no tempo.

b} RISCO DE MERCADO
i) Risco de taxa de juro

Em resultado da proporgio refevante de divida a taxa variavel no seu Balan¢o, e dos
cansequentes cash-flows de pagamento de juros, a Entidade encontra-se exposta a risco de taxa
de juro, particularmente ao risco de variacéo de taxa de juro do Euro. Como regra geral a Entidade

ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua exposigdo s variagdes de taxas de juro.
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¢) RISCO DE LIGUIDEZ

A gestdo de risco de liquidez, tem por cbjetivo garantir que a Misericordia possui capacidade
para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas
atividades de negdcio, implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigacbes de
pagamento quando devidas, evitando ac mesmo tempo a necessidade de obter financiamento

em condi¢bes desfavoraveis.

Com este propdsito, a gestdo de liquidez compreende o planeamento financeiro consistente baseado

em previsdes de cash-flows ao nive! das operagdes, de acordo com diferentes horizontes temporais;

d) AUMENTO DO PRECOS

£m resultade do confiito que surgiu em fevereiro de 2022, com a Rassia a invadir o territorio da
Ucrnia, e do conflito em Israel verificou-se um agravamento dos precos das matérias-primas,
em resultado da escassez dos produtos, bem como, do aumento dos fatores de produgdo,
designadamente, eletricidade, petréleo e gas, & espectavel que o conflito dure mais algumn tempo,

o que coloca dividas sobre a evolugdo dos preqos, e consequentemente, da taxa de inflacdo.

11 Acontecimentos apos a data do balango

11.1 Autorizacdo para emissao
As demonstracies financeiras foram aprovadas pelos responséveis da Mesa Administrativa da Entidade
no dia 14 de marco de 2026, No entanto os membras da Irmandade poderdo em Assembleia Geral ndo

aprovar as presentes demonstracdes e solicitar alteragdes.

11.2 Atualizacdo da divulgacdo acerca de condicdes a data do balango
Entre a data do balanco e a data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras ngo foram
recebidas quaisquer informagBes acercas de condigdes que existiam a data de balango, pelo que néo

foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstra¢des financeiras,

12 DivulgagBes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade néo apresenta dividas ac Estado em situagdo de mora.
Dando cumprimento ao estipulado no art.® 210 do Cédigo do Regime Contributive do Sistema

Previdencial da Seguranca Social (Lei 110/2009 de 16 setembro com redagdo dada pela lei n.°
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119/2009 de 30 dezembro), a Dire¢do informa gue a situacéo da Instituicdo perante a Seguranga

Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipuiados.

Dando cumprimento ao estiputado no ponto 2.2 do Dec. Lei n® 158/2009, de 13 de junho, a dire¢éo esta

convicta que ndo estd em causa o pressuposto da continuidade, para os proximos doze meses de
atividade, uma vez que a entidade tem vindo a apresentar resultados positivos ao longo dos Gitimos

perfodos.

13 Outras informagdes

A Mesa Administrativa e o Contabllista Certificadec confirmam que a data de 31 de dezembro de 2025:

» A Entidade concedeu garantias hipotecdrias na contratagdc do empréstimo bancario
recanbecido na rubrica de Financiamentos obtidos, designadamente, o edificic da Lar de ldosos

da Misericordia;

14 Agradecimento da “Mesa Administrativa”
A Mesa Administrativa da Instituicdo, ao encerrar a apresentacdo do Relatorio de Valéncias e as
demonstracdes financeiras referentes ao ano de 2025, manifesta o mais profundo reconhecimento a
todos os funcionérios e colaboradores.
E com grande apreco que destacamos ¢ empenho e o zelo na execugdo das tarefas confiadas, bem como
a dedicacio e resiliéncia demonstradas num periodo tdo desafiador. Estendemos iguaimente a nossa
gratiddo aocs membros dos Orgdes Sociais pelo exemplar senso de missdo que tém evidenciado,

contribuindo para o fortalecimento & sucesso da nossa Instituico.
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Aguiar da Beira, 14 de margo de 2026
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