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1 Relatério por valéncias

1.1 Lares

Esta Valéncia constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de
utilizago temporaria ou permanente, para idosos em situagdo de maior risco de perda de
independéncia efou de autonomia, fomentando o convivio e proporcionalmente a
animagao cultural e a ocupagdo dos tempos livres, contribuindo assim para a estabilizagao
ou retardamento do processo de envelhecimento, respeitando a independéncia e a

privacidade dos utentes,

Dado a existéncia da muita oferta concorrente a esta valéncia tem-se apostado fortemente

na qualidade dos serviges prestados, numa vertente que vai mais de encontro a cada utente,

Encontar se em analise uma candidatura no dmbito do Portugal 2020, para requalificacdo
do edificio de Lar Sra do Amparo. E um edificio que num computo geral representa cerca de

75% do custo das manutencSes correctivas efetuadas nesta Misericordia.

Vendas e servigos prestados 337 035,80 350 250,82

Subsidios a exploragéo 257 457,85 264 162,24
Custos das mercadorias vendidas e das matérias -53 265,39 -41 267,43
consumidas

Fornecimentos e servicos externos -170 95,14 -131 589,27
Gastos com o pessoal -284 003,70 -289 642,46
Outros rendimentos 30 082,91 20 447,76
Qutros gastos -2 892,25 -2 839,33

B6 424,57

Gastos/reversdes de depreciagio e de 45 626,13

rtizacé

Juros e rendimenios similares obtidos 257 486 565,76
Juros e gastos similares suportados -5 627,08 -8 868,15
Resultados anies de impostos 58 524,33 96 795,37
Imposto sobre o rendimento do periode 0,00 0,00

o 1- Lor da Misericordio
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Vendas e servigos prestados 215 482 41 225 546,47
Subsidios a exploragao 172 515,07 173 148,35
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -39 248,18 -32 722,66
Fornecimentos e servigos externos -84 764,16 -88 763,88
Gastos com o pessoal -222 145,01 -233 298,34
Qutros rendimeantos 200886,02 27007 4
Qutros gastos -3045,79 -2 752,75

b

Gastosfreversdes de depreciagdo e de amortizacéo -32 659,49 -25412,94

Juros e rendimentos similares obtidos 257 46 565,8
Juros e gastos similares suportados -7,84 -383,31

Imposto sobre o rendimento do perlodo 0 0

Tabefa 2- Lor N 5r.% do Ampare

A valéncia de Lares apresenta um resultado positivo no Lar da Misericordia (LM} de
58.524,33€ e no Lar de Sr2 do Amparo (LA} 13.410,49€. Entenda-se a diferenca nos
resultados obtidos pela, taxa de ocupagio, Lar da Misericrdia com capacidade maxima de
50 utentes e Lar N. Sr® da Amparo de 38. Importa referir que, o valor das mensalidades
diminui em 13.215,02€ no LM e em 10.084,06€ no LA. Esta variacdo deveu-se a diminuicéo

do numero dos utentes em ambas as vaténcias em menos 50 utentes no LI e menos 32 no

LA, ac longo do exercicio de 2018, como podemos analisar methor no quadro a seguir:

janeiro : : Cljaneiro

fevereiro _ 55: 50 5 fevereiro 7
marge . 55 50 5imarco 8
abril 55: 50 Slabril 5
maio 55! 50 5lmaio 3
junho 55° 50: 5|junho 1
julho : 55° 50 5ljulho 2
agosfo _ 54 50 4 |agosto 2
setembro = 55: 50; 5|setembro 0
outubro : 54 50; 4loutubro | -1
novembro : 53 50! 3|novembro 0
dezembro ' 53: 49 4|dezembro | ; . 0
janeiro ' 651 601 50 janeiro | 487 455; 32
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Neste exercicio, assistiu-se a um aumento na despesa relativa a aquisicdo de bens

alimentares e higiene e também no fornecimento de servigos externos.

No lade do proveito a semelhanga dos outros anos as comparticipagdes recebidas por parte Qﬁ/
da seguranga social sdo sempre atualizadas gerando um aumento emy ambas as valéncias no k/
total de 4.879,64€. Mas na verba que corresponde 3s vagas cativas recebemos menos M
13.537,11€, pois ainda existem valores por receber, respeitantes ao Gltimo trimestre. Importa

referir, que em outros rendimentos os valores apresentados sdo resuitado de
reconhecimento de subsidios obtidos para os diversos projetos de infraestruras

desenvolvidas (UCC, Casa da compota, Pares, Posto de transformacao).
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No ano 2018 a Creche prosseguiu o seu objetivo principal, que € o de prestar cuidados as
criangas que a frequentam tendo em conta a sua formacado integral € harmoniosa, pensando
sempre na individualidade de cada crianga, e & semelhanga dos dltimos anos, temos vindo a
assistir a alteragbes sociais significativas, que tém origem, essencialmente, na diminuigac do
poder economico das familias. Este problema tem-se repercutidc ndo so a nivel da
diminuicdo do poder de compra, mas também da taxa de natalidade e a elevada taxa de

desemprego do concelho.

A Creche apoia muitas criangas criundas de familias desfaverecidas, sendc que em alguns

Cas0s as mesmas consomem a sua Gnica refeicio na mesma.

. . i .
Vendas e servigos prestados 29 000,03 265 274.18
Subsidios a exploragio 99 377,23 93 210,94
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14 017,2 -11 088,15
Fornecimentos e servigos externos -14734,89 -13 815,62
(astos com o pessoal -93 248,12 -94 733,82
QOutros rendimentos -6 348 84 4 408,38
Outros gastos =756 41 -1 111,68

0

Restiltado antes de depreciagdes, gasios de financiamento e impostos

Gastosfreversdes de depreciacao e de amortizagdo

operacional (antes de gastos

Juros e rendimentos similares obtidos 123,98
Juros e gastos similares suportados -1 014,85

Tabela 3 - Creche/ATL/Profongamentc de Hordrio

As valéncias de Creche/ATL apresentam um resultado negativo de 7.881,18€ e 7.372,54¢€,
enquanto que o Prolongamento de Horario apresenta um resultado pasitivo de 693,62€ que

também & influenciado pelo aumento do valor das mensalidades em 1,239,30€, No que
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concerne as mensalidades na valéncia da Creche houve um aumento bastante significativo

nas vendas e servigos prestados de 5.135,77€.
1.3 Centro de Fisioterapia e Reabilitacao

O Centro de Fisioterapia e Reabilitacdo procura acompanhar as necessidades dos utentes e

de satisfazer as suas necessidades especificas.

Vendas e servigos prestados 111 677,561 87 167,46
Subsidios a exploragao 1446,73 8 864,45
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0
Fornecimentos e setvigos externos -43 979,19 -35 929,87
Gastos com o pesseal -86 717,96 -87 159,25
Qutros rendimentos 3621,32 238946
Outros gastos -754,84 -334,69

Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao -9886,38 -15 859,82

Juros e rendimentos similares obtidos 143,04 314,31
Juros e gastos similares suportados -1 807,48 -528,03

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Tabela 4 - Ceniro de Fisipterapio e Reabilitagto

A valéncia da Fisioterapia demonstra, comparativamente ac ano anterior, apesar do
resultado continuar a ser negativo que existe uma variagdo bastante positiva, como
podemos verificar na demonstracdo dos resultados. Ou seja, em termos de servigos
prestados houve um aumento de 24.510,05€, deste modo com esta variagdo positiva ja é
possivel fazer face aos gastos com o pessoal, que era um dos objetivos a atingir. A rubrica
de fornecimentos e servicos e externos aumentou significativamente devido ao consumo de

eletricidade para agquecimentc do tanque de marcha.
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No momento estdo a ser implementadas estratégias que visem a reducao deste saldo

negative no proximo exercicio.
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1.4 UCC

A Unidade de Cuidados Continuados de Média e Longa duragio da Misericérdia tem como
missdo cuidar de forma holistica, aliviando o desconfortoc em todas as suas dimensdes dos
utentes promovendo a sua autonomia, através de um processo ativo e continuc de

reabilitagio, readaptacio e reinser¢do no ambito familiar e social,

Vendas e servigcos prestados 306 925,29 313163,63
Subsidios a axploragio 6 32447 1670,64
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14 017,30 -13 089,15
Fornecimentas e servigcos externos -55 808,41 -71 025,74
Gastos com o pessoal -238 599,45 194 796,33
Qutros rendimentos 20 261,12 10 354,37
Qutros gastos -3 505,94 -2078,99

Gastos/reversbes de depreciagao e de amortizagao -62 417,57 -50 268,70

Jures e rendimentos similares obtidos 05,35 208,54
Juros e gastos similares suportados -3,97 -191,65

Impesto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Tabeta 5- Unidade de Cuidados Continvados

Na UCCI ao longo do ano 2018 registou-se uma taxa de ocupacgdo superior a 96%. Esta
valéncia é dotada de profissionais altamente qualificados de forma a conseguirem dar uma
resposta eficaz e eficiente aos utentes com necessidades especiais, nas diversas patologias
que os utentes apresentam, Justifica-se desta forma o valor mais elevado na rubrica dos

gastos com o pessoal de todas as valéncias.

De forma a otimizar os recursos humanos disponiveis na UCCL foi realizada uma
candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor, da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, que se

encontra em andlise contemplando a ampliagdo das infraestruturas de 14 para 26 camas.

11
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1.5 Apoio Domiciliario

Esta valéncia é uma resposta social que consiste na prestacdo de cuidados individualizados

e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por motiva de doenga,

deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporéria ou permanentemente,

a satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou atividades da vida diaria.

Com a prestacio dos servicos deste valéncia, pretende-se contribuir para a melhoria da

qualidade de vida dos individuos e familias, assegurando a satisfaggo das suas necessidades

basicas; retardar o processo de institucionalizagdo; prestar cuidados de ordem fisica e apoio

psicossocial de modo a contribuir para o equilibrio e bem-estar de todos.

Vendas e servigos prestados 25 677,81
Subsidios & expleragao 77 371,47
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -9 812,05
Fornecimentos e servicos externcs -16 879,73
Gastos com o pessoal -36 177,24
Outros rendimentos 0
Cutros gastos -308,21

16 033,19
72 901,73
-13 089,15
-14 905,4
-40 409,83
63,64
-255,6

2

Gastosfreverses de depreciacio e de amortizagéo -5 567,41

-6 393,46

Juros e rendimentos similares obtidos ' 47 62
Juros e gastos similares suportados -0,78

104,76
-38,33

imposto sobre o rendimento do periodo 0

Tabela 6 - Apofo Domicilidrio / Canting Suctal

Na valéncia de Apoio Domicilidrio os resultados positivos mantiveram-se ac longo do

exercicio, denotando-se um aumento nas mensalidades de 6,644,62€ em 2018.

12
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2 Analise de Gastos e Rendimentos:

Gastos

Rendimentos

61 140.172,17 71

0,00

63 1.044.363,24 73

69 8.561,80 79

0,00

653,52

1.810.548,56

Resultados Liquidos: 23.663,81

183421237

tabela 7- Gastos/BEendimentos

| Gastos B Rendimentos

1.810.548,56

B Resultados LigUidos:

Gastos

Rendimentos

Grefico §- Gastos/Bendimenios

Resultados
Liguidos:

1
1

13
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3 Demonstracoes financeiras da Geréncia

3.1 Balancete referente a 31 Dezembro 2018

O balancete de “razdo" da Instituigéo a data de 31/12/2018 apresenta o seguinte detalhe:

Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débifo  Saldo Crédito
1 Caixa 109.800.46  109.608,75 202,71 0,00
12 Depésilos & ordemn 2.048.364,21. 1.816.988,94  231.375,27 0,00
13 Outros depositos bancarics 71375202 000 71375202 0,00
gx! Clientes e Utentes 1.230.313,50 1.098.395,64  144.82558 1.867,92
2 Fornecedores 582.977,12  623.320.68 2.571,.27 42.929,83
23 Pessodl 696.652,14 69665214 0,00 0,00.
24 Estado e outros entes piblicos 338.565456  354.81558 6.266,24 24.517,0¢
25 Financiamentos oblidos 1.027.239,86  2.037.625,03 0,00 1.010.385,17
7 Outras contas a receber e a pagar 407.662,80  460.088,17  126.579,03 179.004,40
"8 Diferimentos 104.155,22  194.543,65 1.567,64 91.956,07
"1 Compras 140.202,86  140.202.85 0,00 (0,00
ki Matérias-primas, subsididnias e de consump 16.030,05 7.607,82 8.422,13 0,00
(3 Investimentas financeiros 088,42 0,00 988,42 0,00
W2 Propriedades de inwstimento 2.502,48 0,00 2.502,46 0,00
13 Activs fixos fangivels 4.838.331,53 216193707 483395210 2.157.557,64
14 Activos intangheis 175.173.85 13616828  172.537,00 133.531,43
15 investimentos em curso B2717.50 5811750 24.800,00 0,00
55 Resenas 0,00 2.592,48 0,00 2.582 46
G Resultados transitados 0,00 1.403.072,16 0,00 1.403.07216
59 Quiras vaniaghes nos fundos patdmonials 46.800,66 1.245.961.27 000 1.159.160.61
B1 Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas 14051679 140.518,79 0,60 0,00
%2 Fomecimentos e senigos sxtemos 448,705,118 44870518 0,00 0,00
B3 (astcs com o Pessodl 1.049.97495 1.049.974,95 0,00 0,00
4 Gastos de depreciagio & de amortizagio 17346642  173.466,42 0,00 0,00
58 Oulros gasios 11,785,589 11.785,99 .00 0,00
fao (3astos de financiamento 8.561,80 8.561,80 0,00 G,00
12 Prestacbes de senigos 1.027.436,18 1.027.436,18 4,00 0,00
5 Subsidios, doacbes e legados a exploragio ©OTIA0416 0 73210418 9,00 0,00
78 Qutros rendimentos 8052530  80.525,30 2,00 0,00
18 Juros, dividendos & outros rendimentos similares 883 82 983,52 6,00 0,00
B4 Resultado liguida do periode 1.923.365,19  1.947.028.00 0,00 23.663.81

Totais 18,176.816,19 18.475.816,19 6.270.238,57  5.270.238,57

Pabela 8- Bolancere

14



. B gﬁ ‘@ﬁ s Santa Cosa da Misericdrdia de Aguiar da Beira Lo
: isericordia Relatorio de Gestdo referente ae periodo findo em 31/12/2018 .
Jptiiea fin g

4 Analise da Demonstracdo dos Resultados

Vendas e servigos prestados 1025 778,85 1019 878,77
Subsidios a exploragao 726 954,70 751 000,76
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -140 172,17 -130.8691,43
Fornecimentos e servigos externos -436.858,72 -411.911,58
Gastos com o pessoal -1.044.363,24 --1.001.299,74
Qutros rendimentos 80 525,30 64 669,01
Outros gastos -11.580,58 -9.873,02

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacéo ~169.012,05 -185.211,56

Juros e rendimentos similares obtidos 953,52 2.095 44
Juros e gastos similares suportados -8.561,80 -9.303,83

Imposte sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

- AnG "

Em forma de resumo das contas do exercicio referente ao ano de 2018, podemos

concluir o seguinte:

« A conta com mais impacto a semelhanga de anos anteriores sdo gastos com
o pessoal, houve um aumento de 43.063,50€ que se justifica:

o Pelo aumento do ordenado minimo com a variagdo de 23€
aplicado aos trabalhadores que auferem o ordenado minimo
resulta um valor total de encargos com o pesscal a volta de
11.910,78€;

o Pela admissdo de uma estagiaria com a categoria de psicéloga;

o Subsidios de coordenacéo e dire¢do técnica;

o Progressdes e Promogdes e,

o Face ao ano passado tivemos mais trabalhador,

15
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As mensalidades com os utentes da valéncia ERPI diminufram porque se
diminui a taxa de ocupacdo em ambos os Lares;

Ainda existem verbas referentes as vagas cativas por reconhecer e por
receber;

O custo com o fornecimento e servigos externos aumentou 24.947,14€, com
mais impacto na rubrica de energia e fluidos, essencialmente no consumo de
agua da rede e 3 luz;

Em termos de compra de bens alimentares e higiene ha um aumento ligeiro
de 9.280,74¢€;

Na rubrica de outros rendimentos vemos uma diminuicdo de 15.856,29€, uma
vez que ja se encontram totalmente reconhecidos alguns subsidios;

Ainda relativamente aos subsidios a exploracéio, temos uma diminuicdo de 20
107,68€, que se refere a subsidios de outras entidades tais como a
DREC/Autarquia, IEFP, PAC-POAPMC, POISE — RLIS; (ver no ponto 21.1, pag.
32 das Demonstra¢ées Financeiras)

Por Ultimo as depreciagbes baixaram em 15.327,10€, face ao fim de vida util
do bem.

O resultado liquido em 2018 € positivo de 23.663.81€, no entanto face ao ano

de 2017 temos uma variacdo negativa de 66.361,42¢€.

16
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5 Reunices a

A Mesa, duma forma sistemdtica e sem interrupgio, tem vindo a realizar reunifes livres,
todos os meses, onde sdo debatidos e analisados os aspetos mais importantes que

ocorreram entre duas reunides. Nestas reunibes, a direcdo procura dar resposta as

solicitagGes dos seus associados, utentes e colaboradores, reunindo pontualmente sempre

que a importancia do assunto o justifique,

A relagdo com os restantes orgdos da Misericordia tem sido estreita e o debate de ideias
ocorred com alguma frequéncia, tendo contribuldo para a darificaggo de pontos de vista

em prol do interesse da Institui¢do.

17



E L e, Sonta Casa do Misericordla de Aguiar do Beira
tsencordia Relatério de Gestfio referente ao peifode findo em 31/12/2018
Pk

Aty el e

6 Andlise financeira
QO Balanco em 31 de Dezembro de 2018 apresenta uma estrutura financeira equilibrada,

para a qual muito contribuiu o resultado positive gerado no periodo.

A tesouraria continua equilibrada e situacdo financeira estavel, estando reunidas as
condi¢bes para que a instituigho mantenha a performance que tinha alcangado em periodos

anteriores.

A generalidade dos indicadores ndo teve uma variagdo significativa, pelo que a estrutura

financeira da Instituicdo se mantém estavel.

A rentabilidade da Instituicdo situou-se dentro das expectativas para o periodo, pois a
atividade estd em ritma cruzeiro nas valéncias do Lar da Misericérdia e Lar Sr.2 do Amparo,
e da implementagdo de novos acordos ao nivel da Fisioterapia, apesar de ter havido alguns

cortes/reducdes nas comparticipagdes da seguranga social,

18
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7 Informagoes complementares

L

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes desde a data a que se reportam as
demonstracGes financeiras e a data da aprovagdo das contas pelo érgéo de gestdo
que ocorred em 07 de Margo de 2019, que sejam merecedoras de referéncia ou que

impliguem ajustamentos e, ou, divulgagao.

Dando cumprimento ao estipulado ne ponto 2.2 do Dec. Lei n® 15872009, de 13 de
Junho, a direcdo estd convicta que ndo estd em causa o pressuposto da
continuidade, para os préximos doze meses de atividade, uma vez que a entidade

tem vindo a apresentar resultados positivos ao longo dos Ultimos exercicios.
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8 Aplicacéo do Resultado

A Direcio propde gque ao resultado liquido positivo do periodo de 23.633,81€ seja
transferido para resultado transitado, ndo se espera de forma alguma que este resultado

ponha em causa o intuito de prosseguir pela Instituicao.
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3 Demonstracoes Financeiras
Separadamente a este Relatdrio de Gestdo da Mesa Administrativa apresentam-se as

demonstracdes financeiras completas da Instituicdo, as quais compreendem;
= Balanco individual;
= Demonstracdo individual dos resultados por naturezas;
s Demonstracdo individual das alteracdes nos fundos patrimoniais;
s Demonstragdo individual dos fluxos de caixs;

«  ANexo.

Aguiar da Beira, +.de marco de 2019,

et

O Provedor - Vice-Provedor
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